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Interni partneri alebo zainteresované strany sa ¢asto oznacuju ako zamestnanci a dobrovolnici.

Pri zriadovani projektu zvazte, ktoré interné
zdroje su pre vas nevyhnutné:

- Vytvorte zoznam roli, povinnosti a zru¢nosti
¢lenov vasho sucasného timu.

- Porovnajte tento zoznam s Casovymi
narokmi a suborom zrucnosti potrebnych na
implementaciu vasho projektu.

- Zhodnotte, ¢i existuju nejaké pracovné
pozicie, ktoré potrebujete obsadit.

- Rozhodnite sa, ako obsadit tieto pozicie
(napr. zamestnat nového zamestnanca, prijat
dobrovolnika, ponuknut Skolenie zamerané
Nna zlepsenie zrucnosti,...).

Zamesthanci:

... SU hlavnym faktorom nakladov v odvetviach
narocnych na pracovnu silu (napr. v zdravotnictve
a socialnom sektore).

Namiesto uzatvarania zmludv s novymi a financne
nakladnymi zamestnancami, mozete pre
existujucich zamestnancov zorganizovat skolenia,
ktoré im pomozu nadobudnut potrebné
zrucnosti.

UrcCite motivacnu stratégiu, ktora vam umozni
udrzanie dobre vyskolenych zamestnancov,
pretoze vysoka fluktuacia zamestnancov je velmi
nakladna.

Dobrovolnici:

... prispievaju svojou pracou a vedomostami
bez narokovania si na honorar, preto vam
mMozu pomoct usetrit urcité mnozstvo
penazi a zdrojov.

Dobrovolnici nie su zmluvne viazani
podporovat vas projekt, a preto je obzvlast
doélezité udrziavat ich motivaciu na vysokej
drovni.

A stream of cooperation
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Organizac¢na struktdra je systém pouzivany na stanovenie hierarchie, v ktorej je organizacia rozdelena do
niekolkych oblasti Uloh so Specifickymi jednotkami, ktoré maju tieto Ulohy spracovavat.

Organizaénu struktiru alebo - inymi Projektovy

slovami — ulohy potrebné na rhanazer

implementaciu vasho projektu mbzete

znazornit v organizaénej schéme. / \
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Pre zachovanie prehladu je uzitocné vypracovat popis prace pre kazdého ¢lena vasho timu
a pre vasSich dobrovolnikov. Tento popis obsahuje poziadavky a povinnosti pre danu pracu a
zrucnosti potrebné na jej vykonavanie.
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Vsetky ostatné organizacie a jednotlivci, ktorych sa vas projekt tyka, alebo ktori mdézu ovplyvnit
vasu organizaciu, sa oznacuju ako externi partneri alebo zainteresované strany.

Preco je vhodné spolupracovat s Co musite vziat do Gvahy pri spolupraci
externymi partnermi alebo s externymi partnermi alebo
zucastnenymi stranami? zainteresovanymi stranami?
» Ludia mimo vasej organizacie vam mozu > Spolupraca si vyzaduje ludské a finan¢né
pomoct pri rozvijani vasho napadu na zdroje.
projekt, pri ziskavani financného kapitalu

» Pri spolupraci s externymi partnermi je
potrebné postupovat opatrne. Ak je zle
zvldadnuta, mobze to vrhnut nepriaznivé
svetlo na cely projekt.

alebo pri hladani kvalifikovaného
personalu.

» MOozu priniest nehmotné zdroje, ako
napriklad Specifické know-how alebo
dobré vztahy s ostatnymi skupinami
zainteresovanych stran.

A stream of cooperation
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Zapojenie zainteresovanych stran

Zapojenie zainteresovanych stran je proces identifikacie relevantnych internych a externych
partnerov a — na zaklade rozsahu ich vplyvu — ich informovanie a zapojenie.

Zapojenie zainteresovanych stran ma zvycajne
Styri kroky:

1. Identifikacia: Identifikujte vSetky relevantné
interné a externé zainteresované strany.

2. Analyza: Posudte zaujem a vplyv kazdej
zainteresovanej strany.

3. Mapovanie: Zostrojte maticu
zainteresovanych stran, ktora zvyrazni
rozsah ich zaujmu a vplyv na vas projekt.

4. Implementacia: Specifikujte ako partnerov
zapojit a komunikovat s nimi. Niektorymi
beznymi nastrojmi su osobné stretnutia,
verejné udalosti, prieskumy spatnej vazby,
informacny letak a socialne siete.
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