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Model vrednosti ué¢inkov vam bo
pomagal razumeti, kako vasi proizvodi
ali storitve spremenijo zivljenja ljudi,
organizacij ali druzbe kot take. Vsebuje
razlicne vrednostne verige ucinkov za
razlicne deleznike.

Delezniki so skupine ljudi ali
organizacij, ki so na podlagi dejavnosti
na nek nacin povezane s projektom.
Bodisi projekt vpliva nanje bodisi one s
svojimi dejavnostmi vplivajo na projekt.
Delezniki projekta so npr. ciljna skupina,
druzina in prijatelji, javna uprava,
javnost itn.

Za vse deleznike morate izdelati
vrednostno verigo ucinkov, kjer
dolocite in izmerite njihove viozke,
dejavnosti, rezultate in posledice.

V bolj zapletenem modelu vrednosti
ucinkov razlikujemo med posledicami

povzetek

in ucinki. Pri analizi uCinkov
upostevamo tudi druge storitve in
proizvode. Spremembam, ki bi nastale
tudi brez vasega projekta, pravimo
mrtvi ucinki in jih odstejemo od vseh
posledic analiziranega projekta. Ta
delitev ni potrebna za povprecen
poslovni nacrt.

Analiza modela vrednosti ucinkov
vasega projekta vam pomaga razumeti
vas poslovni model ter potrebe in
koristi deleznikov. Sluzi lahko kot opora
vasemu sprejemanju odlocitev ter
olajSa obves€anje drugih o tem, kako
uresnicujete svoje poslanstvo.
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Model vrednosti u€¢inkov sestavljajo razlicne vrednostne verige ucinkov za razlicne

deleznike:
Deleznik A:
Deleznik B:
Deleznik C:

VLOZEK DEJAVNOSTI REZULTATI POSLEDICE
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VLOZEK

Vlozek se nanasa
Nna vsa sredstva, ki
jih deleznik

investira v projekt.

DEJAVNOSTI

Dejavnosti se
nanasajo na vse
proizvode in
storitve, Ki jih
ponudite
deleznikom.

REZULTATI

Rezultati so
proizvodi in
storitve, ki so
neposreden
rezultat dejavnosti
organizacije ali
projekta. Zlahka
jih lahko
ovrednotite in
nadzorujete.

POSLEDICE

Posledice se
nanasajo na
pozitivhe ali
negativne opazne
spremembe v
Zivljenjinh
uporabnikov in
deleznikov
projekta, ki se
zgodijo po
izvedeni
Intervenciji.
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Schober/Rauscher (2017): What is impact? Social impact of (nonprofit) organizations.

Projekt sofinancira Evropska unija

Rezultati
Vplivi so lahko:
« ekonomski
« socialni
« politicni
+ ekoloski
o kulturni

« fizicne ali psiholoski

Obcutijo jih lahko:
« posamezniki
e Qrganizacije
« druzba

Glede na Casovno trajanje so vplivi
lahko:

» kratkorocCni

* srednjerocni

« dolgoroé¢ni

A stream of cooperation



